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Transformation

	In der sozial-ökologischen und digitalen 
Transformation nehmen die Anforderungen 
an Interessenvertreterinnen und -vertreter zu 
und werden komplexer. Mit dem Ziel „Gute 
Arbeit“ umzusetzen, gilt es, die Veränderungen 
zukunftsfähig, nachhaltig und beteiligungs-
orientiert zu gestalten. Rechtliche Regelungen 
müssen den Rahmen dafür bereitstellen und 
dies ermöglichen. Interessenvertreterinnen und 
-vertreter müssen aber auch die eigene Arbeits
weise und ihr Rollenverständnis als Interessen
vertretung prüfen und weiterentwickeln. Die 

KOOPERATIONS­
VERANSTALTUNG
8. und 9. September 2022

Kultursaal der 
Arbeitnehmerkammer, 
Bürgerstraße 1, 
28195 Bremen

1. MABO-Tagung

Betriebs- und Personalrats
arbeit in der Transformation

Arbeit, Beratung und Organisation  
zukunftsfähig gestalten

Tagung gibt Impulse, um die Beratungs- und 
Beteiligungskompetenz als auch die politisch- 
strategische Gestaltungskompetenz zu erwei- 
tern. Die Themenschwerpunkte orientieren 
sich an den Inhalten des Masterstudiengangs 
„Arbeit – Beratung – Organisation“ (MABO) 
der Universität Bremen. Es wird Raum für 
inhaltliche Auseinandersetzung, Erfahrungs-
austausch, Transfer und gemeinsames Lernen 
geben.

Kooperationspartner:

Die Veranstaltung ist kostenfrei. 

Es besteht ein Freistellungs­

anspruch nach § 37 Abs. 6 

BetrVG, § 39 Abs. 5 BremPersVG, 

§ 19 Abs. 3 MVG. Ein Beschluss 

des Gremiums ist erforderlich. 

www.arbeitnehmerkammer.de



PROGRAMM: Donnerstag, 8. September 2022

Teil 1 der Tagung

ab 13 Uhr
Ankommen und Anmelden

13.40 Uhr
Eröffnung und Begrüßung
Anja Feist, Arbeitnehmerkammer Bremen
Prof. Andreas Klee, Zentrum für Arbeit und Politik

Moderation:  
Dr. Simone Hocke, Zentrum für Arbeit und Politik
Anja Feist, Arbeitnehmerkammer Bremen

14 Uhr
Eröffnungsvortrag: 
Bedeutung der Mitbestimmung in der Transformation 
und rechtliche Reformvorschläge
Dr. Johanna Wenckebach, Hugo Sinzheimer Institut der 
Hans-Böckler-Stiftung

14.45 Uhr
Kaffeepause

15.15 Uhr
Session 1: 
Doppelte Transformation betrieblicher Interessen
vertretungen und Agilisierung der BR-Arbeit
Dr. Claudia Niewerth, Helex Institut
Jasmina Irrgang, Hermes Germany GmbH

 � Interaktive Vertiefung und Transfer

16.45 Uhr
Ausblick auf den Abend und den nächsten Tag

17 Uhr
Pause

Abendveranstaltung

18 Uhr
Eröffnung der Abendveranstaltung und Würdigung 
des Wirkens von Prof. Erhard Tietel
Prof. Andreas Klee, zap
Ingo Schierenbeck, Arbeitnehmerkammer Bremen
Ute Buggeln, IGM 

18.45 Uhr 
Abschiedsvortrag:  
Demokratie in der Arbeitswelt zwischen Singularität 
und Solidarität
Prof. Dr. Erhard Tietel

19.30 Uhr 
Feierlicher Ausklang mit Getränken und Imbiss

KOOPERATIONSVERANSTALTUNG

1. MABO-Tagung

Betriebs- und Personalratsarbeit  
in der Transformation

Arbeit, Beratung und Organisation zukunftsfähig gestalten

	ANMELDUNG: 

Verbindliche Anmeldung bis zum 31. Juli 2022,  
separat für folgende Programmpunkte:

 � Tagung
 �Abendveranstaltung

Andrea Klose
	0421 . 3 63 01 - 961

   	�mitbestimmung@arbeitnehmerkammer.de

Bitte bei Anmeldung per E-Mail den entsprechenden 
Programmpunkt im Betreff angeben.



PROGRAMM: Freitag, 9. September 2022

Teil 2 der Tagung

9.30 Uhr	
Begrüßung und Auftakt

9.40 Uhr
Session 2: 
Empowerment – ressourcenorientierte Beratung 
von Beschäftigten und Beschäftigtengruppen
Mareike Paetzold, Hohenzollern SIEBEN, Hannover

 � Interaktive Vertiefung und Transfer

11 Uhr
Kaffeepause

11.30 Uhr
Session 3:  
Arbeitsökologische Innovationen – Gute Arbeit 
und ökologische Neuerungen verknüpfen – 
Mitarbeitende beteiligen 
PD Dr. Guido Becke, Institut Arbeit und Wirtschaft,  
Universität Bremen und Arbeitnehmerkammer Bremen

 � Interaktive Vertiefung und Transfer

13 Uhr
Mittagspause mit Imbiss

13.45 Uhr
Fishbowl-Diskussion zum Thema:  
Konkrete Herausforderungen und Strategien zur 
Gestaltung der Transformationsprozesse?
Anja Feist, Arbeitnehmerkammer Bremen
Corinna Hagedorn, Mondelez GmbH
Alexander Oyen, IG BCE
Ernesto Harder, DGB 
Kornelia Knieper, ver.di

14.45 Uhr
Abschluss und Resümee

15 Uhr
Ende der Tagung

	�WEITERE INFORMATIONEN: 

Veranstalter:
 � Arbeitnehmerkammer Bremen
 � Zentrum für Arbeit und Politik  
der Universität Bremen 

Tagungsleitung und Organisation: 

Dr. Simone Hocke, 
Zentrum für Arbeit und Politik der Universität Bremen
   	s.hocke@uni-bremen.de

Anja Feist,
Arbeitnehmerkammer Bremen
   	feist@arbeitnehmerkammer.de

KOOPERATIONSVERANSTALTUNG


